
!ǳŦƎǊǳƴŘ ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴŘŜǊ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ǳƴŘ 9ǊƭŜƛŎƘǘŜǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ȊŜǊǎǇŀƴŜƴŘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ LƴŘǳǎǘǊƛŜ-tŀǊǘƴŜǊ DƳōI 

Ƴƛǘ ŘŜƳ wƻōƻ hǇŜǊŀǘƻǊϯΣ ŜƛƴŜƳ ŀǳǘƻƳŀǝǎƛŜǊǘŜƴ aŀǎŎƘƛƴŜƴōŜŘƛŜƴŜǊΣ Ǿƻƴ ŘŜǊ ŦǳǘǳǊŜ{!· WǳǊȅ ƛƳ !ǇǊƛƭ нлно ȊǳƳ 

{ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎǇǊŜƛǎ ƴƻƳƛƴƛŜǊǘΦ 

 
{ŅŎƘǎƛǎŎƘŜǊ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎǇǊŜƛǎ нлно 

!ƭƭŜ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜ ǿǸǊŘƛƎǘ ŘŜǊ CǊŜƛǎǘŀŀǘ {ŀŎƘǎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎǇǊŜƛǎ ŜǘŀōƭƛŜǊǘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ƴŜǳŀǊǝƎŜ tǊƻŘǳƪǘŜΣ 

5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ tǊƻȊŜǎǎŜΣ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƻŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎƳƻŘŜƭƭŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜ ƛƴ ŘŜƴ aŀǊƪǘ ƎŜōǊŀŎƘǘ ƻŘŜǊ 

ƛƴ ƛƘǊŜƳ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘ ƘŀōŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ Řŀǎ /ƻǎǿƛƎŜǊ aŀǎŎƘƛƴŜƴōŀǳǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜ-tŀǊǘƴŜǊ 

DƳōI όLtύ Ƴƛǘ ŘŜǊ wƻōƻǘŜǊȊŜƭƭŜ wƻōƻ hǇŜǊŀǘƻǊϯ ƴƻƳƛƴƛŜǊǘΦ αLŎƘ ōƛƴ ǎŜƘǊ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ bƻƳƛƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ƎŜǎǇŀƴƴǘΣ ǿƛŜ Ŝǎ ƛƴ ŘŜƴ 

ƴŅŎƘǎǘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ƎŜƘǘΦά ǾŜǊƪǸƴŘŜǘ wŀƭŦ IƻŎƪ ǎǘƻƭȊΣ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ ŘŜǊ LƴŘǳǎǘǊƛŜ-tŀǊǘƴŜǊ DƳōIΦ 5ŜǊ !ǿŀǊŘ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ 

ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ ǎŜƛǘŜƴǎ ŦǳǘǳǊŜ{ŀȄΣ ŜƛƴŜƳ ±ƛŘŜƻ-5ǊŜƘ ǳƴŘ ŘŜǊ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎƪƻƴŦŜǊŜƴȊ Ƴƛǘ 

tǊŜƛǎǾŜǊƭŜƛƘǳƴƎ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ α²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŘŀǊŀǳŦΣ ŘŜƴ wƻōƻ hǇŜǊŀǘƻǊ ŜƛƴŜƳ ōǊŜƛǘŜƴ tǳōƭƛƪǳƳ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦά ǎƻ IƻŎƪΦ 

 

wƻōƻ hǇŜǊŀǘƻǊϯ - ǘƘŜ ǊƻōƻǝŎ ƳŀŎƘƛƴŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ 

5ƛŜ LƴƴƻǾŀǝƻƴ Ǿƻƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜ-tŀǊǘƴŜǊΣ ŘŜǊ wƻōƻ hǇŜǊŀǘƻǊϯΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƳƻōƛƭŜ LƴŘǳǎǘǊƛŜ-wƻōƻǘŜǊȊŜƭƭŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ŀƭǎ 5ǊŜƘŜǊ ƻŘŜǊ CǊŅǎŜǊ ŀƴ 

/b/ ²ŜǊƪȊŜǳƎƳŀǎŎƘƛƴŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŀōŜƛ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ wƻōƻ hǇŜǊŀǘƻǊϯ ŀƭƭŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ǿƛŜ Ŝƛƴ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜǊ 

aŀǎŎƘƛƴŜƴōŜŘƛŜƴŜǊΦ 9Ǌ ŀǊōŜƛǘŜǘ ŀǳŎƘ Ȋǳ ǳƴōŜƭƛŜōǘŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ŀǳǘŀǊƪ ǳƴŘ ƘŅƭǘ ŜƛƴŜ ƪƻƴǎǘŀƴǘŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ƻƘƴŜ !ǳǎŦŅƭƭŜΦ 5ƛŜǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ 

ƛƘƳ Řŀǎ ŜƛƴƎŜōŀǳǘŜ ²ŜǊƪǎǘǸŎƪǇǳũŜǊǎȅǎǘŜƳΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ōƛǎ Ȋǳ слл ¢ŜƛƭŜ ǎǇŜƛŎƘŜǊƴ ƪŀƴƴΦ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ǾŜǊŦǸƎǘ wƻōƻ hǇŜǊŀǘƻǊϯ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ 

ŜƛƴƎŜōŀǳǘŜƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜǊƻōƻǘŜǊ Ƴƛǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭƎǊŜƛŦŜǊΦ 5ƛŜ CƛƴƎŜǊ ŘŜǎ DǊŜƛŦŜǊǎ ƻŘŜǊ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ 9ƭŜƳŜƴǘ ƪǀƴƴŜƴ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ǎŎƘƴŜƭƭ ǳƴŘ 

ŜƛƴŦŀŎƘ ƎŜǘŀǳǎŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ IŜǊȊǎǘǸŎƪ ŘŜǎ wƻōƻ hǇŜǊŀǘƻǊϯ ƛǎǘ ŘƛŜ ǎƳŀǊǘŜ YŀƳŜǊŀǎǘŜǳŜǊǳƴƎΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ !ōƭŀǳŦ 

ǸōŜǊǿŀŎƘǘ ǳƴŘ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘΦ 5ŀƴƪ ǎŜƛƴŜǊ ƪǸƴǎǘƭƛŎƘŜƴ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊ ōŜƴǀǝƎǘ wƻōƻ hǇŜǊŀǘƻǊϯ ƪŜƛƴ ŜǊƴŜǳǘŜǎ ¢ŜŀŎƘ-ƛƴ ŦǸǊ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜƪŀƴƴǘŜ 

aŀǎŎƘƛƴŜƴ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ǎŎƘƴŜƭƭ ǳƴŘ ŜƛƴŦŀŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ aŀǎŎƘƛƴŜƴ ƎŜǿŜŎƘǎŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9Ǌ ōǊŀǳŎƘǘ ƪŜƛƴŜ ±ŜǊƪŜǧǳƴƎ ƛƳ 

{ƛƴƴŜ ŘŜǊ aŀǎŎƘƛƴŜƴǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜ Ȋǳ .ŜǎǘŀƴŘǎƳŀǎŎƘƛƴŜƴ ǳƴŘ ŀǳǘƻƳŀǝǎƛŜǊǘ ǎƻƎŀǊ /b/ aŀǎŎƘƛƴŜƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ŘƛŜǎ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ǿŀǊΦ 

 

LƴƴƻǾŀǝǾŜǊ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜǊ ōŜƛ tŜǊǎƻƴŀƭƳŀƴƎŜƭ 

α9ǎ ǿƛǊŘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǊΣ /b/ aŀǎŎƘƛƴŜƴōŜŘƛŜƴŜǊ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƳ {ŎƘƛŎƘǘǎȅǎǘŜƳΦά ǿŜƛǖ wŀƭŦ IƻŎƪ ŀǳǎ ŜƛƎŜƴŜǊ 

9ǊŦŀƘǊǳƴƎΦ 5ŜǊ wƻōƻ hǇŜǊŀǘƻǊϯ ōƛŜǘŜ ŘŀƘŜǊ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜ [ǀǎǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻōƭŜƳΣ ƛǎǘ ǎƛŎƘ IƻŎƪ ǎƛŎƘŜǊΦ αLƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 

ŜƛƎŜƴŜƴ CŜǊǝƎǳƴƎ ǎƛƴŘ ƳŜƘǊŜǊŜ wƻōƻ hǇŜǊŀǘƻǊϯ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ǳƴŘ ǿƛǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ǇƻǎƛǝǾŜ !ōǎŎƘƭǸǎǎŜ Ƴƛǘ YǳƴŘŜƴ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊŜƴΦά 

ǎƻ IƻŎƪΦ 5ƛŜ LƴŘǳǎǘǊƛŜ-tŀǊǘƴŜǊ DƳōI Ƙŀǘ LƘǊŜƴ wƻōƻ hǇŜǊŀǘƻǊϯ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ ŜƛƴƛƎŜƴ aŜǎǎŜƴ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ƛƘƴ ƛƴ нлно ƴƻŎƘ ŀǳŦ 

ŘŜǊ !ǳǘƻƳŀǝŎŀ ǳƴŘ ŘŜǊ !ƭƭ !ōƻǳǘ !ǳǘƻƳŀǝƻƴ ƛƴ /ƘŜƳƴƛǘȊ ŀǳǎǎǘŜƭƭŜƴΦ !ǳŎƘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ŀƳ 

лпΦлтΦнлно ǿƛǊŘ Lt ƛƳ {ƘƻǿŎŀǎŜ Ƴƛǘ ŘŀōŜƛ ǎŜƛƴΦ 5ŀƴƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŜƴŘƎǸƭǝƎŜ tƭŀǘȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ мн bƻƳƛƴƛŜǊǘŜƴ ȊǳƳ 

{ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎǇǊŜƛǎΦ αLŎƘ ƘƻũŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǎŜƘǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ tƭŀǘȊ ŀǳŦ ŘŜƳ ¢ǊŜǇǇŎƘŜƴΣ ōƛƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ ǎǘƻƭȊ ŀǳŦ ŘƛŜ 

bƻƳƛƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŀƴƪōŀǊ ŦǸǊ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ ¢ŜŀƳ Ǿƻƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜ-tŀǊǘƴŜǊΣ ƻƘƴŜ ŘƛŜǎŜǎ ǿŅǊŜ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜǿŜǎŜƴΦά Ŧŀǎǎǘ wŀƭŦ IƻŎƪ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 

{ŅŎƘǎƛǎŎƘŜǊ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎǇǊŜƛǎ нлно ς  

5ŜǊ wƻōƻ hǇŜǊŀǘƻǊϯ ŀǳǎ /ƻǎǿƛƎ ƛǎǘ ƴƻƳƛƴƛŜǊǘ 

tǊŜǎǎŜ-YƻƴǘŀƪǘΥ  

CǊŀǳ {ǳǎŀƴƴ DŜƻǊƎ 

{ǳǎŀƴƴΦDŜƻǊƎϪƛǇ-ŎƻǎǿƛƎΦŘŜ 

Ҍпф орно уом тоу 

LƴŘǳǎǘǊƛŜ-tŀǊǘƴŜǊ DƳōI 

!ƴ ŘŜǊ ²ŀƭȊŜ мм  

лмспл /ƻǎǿƛƎ  

ǿǿǿΦƛǇ-ŎƻǎǿƛƎΦŘŜ 

http://www.ip-coswig.de
https://www.linkedin.com/company/industrie-partner-gmbh
https://www.xing.com/pages/industrie-partnergmbh


5ƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ Ǿƻƴ wƻōƻ hǇŜǊŀǘƻǊϯ ǎƛƴŘΥ 

²ŜǊƪǎǘǸŎƪǇǳũŜǊ ŦǸǊ wƻƘ- ǳƴŘ CŜǊǝƎǘŜƛƭŜ όōƛǎ слл {ǘǸŎƪύ 

 

.Ŝ- ǳƴŘ 9ƴǘƭŀŘŜƴ ²ŜǊƪȊŜǳƎƳŀǎŎƘƛƴŜ κ aƻƴǘŀƎŜŀǳǘƻƳŀǘ 

 

{ǘŜǳŜǊƴ ŘŜǎ {ǇŀƴƴǎȅǎǘŜƳǎ 

 

mũƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƭƛŜǖŜƴ ŘŜǊ aŀǎŎƘƛƴŜƴǘǸǊ  

{ǘŀǊǘŜƴ ŘŜǎ /b/-tǊƻƎǊŀƳƳǎ ŘŜǊ ²ŜǊƪȊŜǳƎƳŀǎŎƘƛƴŜ 

 

 

wƻōƻ hǇŜǊŀǘƻǊϯΥ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎΣ ƳƻōƛƭΣ ƅŜȄƛōŜƭ 

tǊŜǎǎŜ-YƻƴǘŀƪǘΥ  

CǊŀǳ {ǳǎŀƴƴ DŜƻǊƎ 

{ǳǎŀƴƴΦDŜƻǊƎϪƛǇ-ŎƻǎǿƛƎΦŘŜ 

Ҍпф орно уом тоу 

wƻōƻ hǇŜǊŀǘƻǊϯ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎŜΣ ƳƻōƛƭŜ ǳƴŘ ƅŜȄƛōƭŜ !ǳǘƻƳŀǝǎƛŜǊǳƴƎǎƭǀǎǳƴƎ ŦǸǊ /b/-²ŜǊƪȊŜǳƎƳŀǎŎƘƛƴŜƴ ǳƴŘ 

aƻƴǘŀƎŜŀǳǘƻƳŀǘŜƴΦ 9Ǌ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ŘƛŜ .ŜŘƛŜƴǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜǊ aŀǎŎƘƛƴŜƴ ŀƳ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ǳƴŘκƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ оΦ {ŎƘƛŎƘǘ ƻƘƴŜ 

9ƛƴƎǊƛũŜ ŘǳǊŎƘ tŜǊǎƻƴŀƭΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ ƳƛƴƛƳŀƭŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎ-Σ wǸǎǘ- ǳƴŘ 9ƛƴǊƛŎƘǘŜŀǳŦǿŀƴŘ ƴǀǝƎΦ 9ƛƴ CŀŎƘŀǊōŜƛǘŜǊ ƻƘƴŜ 

ōŜǎƻƴŘŜǊŜ wƻōƻǘŜǊ-9ƛƴǊƛŎƘǘŜƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ƪŀƴƴ wƻōƻ hǇŜǊŀǘƻǊϯ ŀƴ ƧŜŘŜǊ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ aŀǎŎƘƛƴŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ƪǸǊȊŜǎǘŜǊ ½Ŝƛǘ ƛƴ .ŜǘǊƛŜō 

ƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ Řŀƴƴ ǾǀƭƭƛƎ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎ ŀǊōŜƛǘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ ƻƘƴŜ Řŀǎǎ wƻōƻ hǇŜǊŀǘƻǊϯ ǇƘȅǎƛǎŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ aŀǎŎƘƛƴŜ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ǳǊŎƘ 

9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ wƻōƻ hǇŜǊŀǘƻǊϯ ƪŀƴƴ ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎǎƎǊŀŘ ƧŜŘŜǊ ²ŜǊƪȊŜǳƎƳŀǎŎƘƛƴŜ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ 

ƛǎǘ Ŝƛƴ ²ŜŎƘǎŜƭ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ /b/ aŀǎŎƘƛƴŜƴ ƻŘŜǊ Řŀǎ ƪƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ !ǊōŜƛǘŜƴ όaƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ мΦ {ŎƘƛŎƘǘΣ wƻōƻ hǇŜǊŀǘƻǊϯ нΦ ϧ оΦ 

{ŎƘƛŎƘǘύ ǇǊƻōƭŜƳƭƻǎ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

²ŜǊƪǎǘǸŎƪƎŜǿƛŎƘǘ ƘŀƴŘƘŀōōŀǊ  aŀȄΦ у ƪƎΣ ƘǀƘŜǊ ŀǳŦ !ƴŦǊŀƎŜ 

²ŜǊƪǎǘǸŎƪƎŜǎǘŀƭǘ  5ǊŜƘǘŜƛƭŜ Ҍ CǊŅǎǘŜƛƭŜΣ ƻŘŜǊ !ƴŦǊŀƎŜ 

DŜǿƛŎƘǘ Ǿƻƴ wƻōƻ hǇŜǊŀǘƻǊϯ  мΦолл ƪƎ 

DǊǳƴŘƅŅŎƘŜ ώƳƳнϐ  мΦннл ƳƳ Ȅ мΦуср ƳƳ 

aŜŘƛŀƴŀƴǎŎƘƭǳǎǎ {ǘǊƻƳ  плл ±Σ он ! 

5ǊǳŎƪƭǳƊ  у ōŀǊΣ ƳŀȄΦ пΦулл ƭκƳƛƴ 

bŜǘȊǿŜǊƪ  [!b ƻŘŜǊ ²[!b ǾƻǊǘŜƛƭƘŀƊ 

YƻǇǇƭǳƴƎ ȊǳǊ ²ŜǊƪȊŜǳƎƳŀǎŎƘƛƴŜ  bƛŎƘǘ ƴǀǝƎ 

tƻǎƛǝƻƴǎŬƴŘǳƴƎ κ {ȅƴŎƘǊƻƴƛǎŀǝƻƴ  !ǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ƳƛǧŜƭǎ ƻǇǘΦ {ŜƴǎƻǊŜƴ 

.ŜŘƛŜƴŜǊŦǊŜƛŜǊ .ŜǘǊƛŜō  Wŀ 

{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƪƻƴȊŜǇǘ  {ŎƘǳǘȊŜƛƴƘŀǳǎǳƴƎ Ҍ [ŀǎŜǊǎŎŀƴƴŜǊ 

aŜƭŘǳƴƎΣ 5ƛŀƎƴƻǎŜΣ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ  Lt-/ƭƻǳŘ ƻǇǝƻƴŀƭ 

LƴŘǳǎǘǊƛŜ-tŀǊǘƴŜǊ DƳōI 

!ƴ ŘŜǊ ²ŀƭȊŜ мм  

лмспл /ƻǎǿƛƎ  

ǿǿǿΦƛǇ-ŎƻǎǿƛƎΦŘŜ 


