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s waren Sensationsnachrichten
fur den Osten Deutschlands: Im
Marz 2022 verkindete der ame-
rikanische Chipkonzern Intel die
Ansiedlung modernster Wafer-Fabs in
Magdeburg. Investitionssumme: Mehr
als 30 Milliarden Euro. Im August 2023
folgte der taiwanesische Konzern TSMC
mit der Ankiindigung, fir 10 Milliarden
Euro eine Halbleiterfabrik in Dresden zu
bauen. Schon heute betreiben Global-
foundries, Infineon und Bosch Produk-
tionsstatten im ,Silicon Saxony“. Doch
beiden Unternehmen vor Ort werden die
Ansiedlungserfolge nicht nur bejubelt.
Neben Kritik an milliardenschweren
Subventionen fur die internationale
Halbleiterbranche wachst die Sorge vor
einer zunehmenden Konkurrenz um
Kopfe. Denn die neuen Fabriken beno-
tigen Tausende Fachkrafte — und die
werden auch in Ostdeutschland knapp.
Markus Rustler, Geschaftsfithrer der
Theegarten-Pactec GmbH & Co. KG,
kennt das Dilemma. Sein Unternehmen
mit 70 Millionen Euro Umsatz und 400
Beschéaftigten in Dresden ist ein inter-
national fihrender Hersteller von
Verpackungsmaschinen — doch er sucht
Leute. ,Unsere Auftragslage ist gut,
aber es gibt eine Reihe freier Stellen®,
sagt Rustler. Theegarten-Pactec benotige
gut ausgebildete Mitarbeitende vor allem
in der Fertigung. ,Der Fachkraftemangel
hat den Osten erreicht”, sagt Rustler.
Das hange nicht nur mit dem Ausschei-
den der Babyboomer-Generation aus dem
Berufsleben und dem Geburtenknick

ATTEN

VDMA MAGAZIN

CHTTURME

Der Bau neuer Chipfabriken in Dresden und Magdeburg wird zu einer Herausforderung fiir
den Arbeitsmarkt Ost: Maschinen- und Anlagenbauer haben zunehmend Schwierigkeiten,
passende Fachkrifte zu finden. Drei Unternehmen berichten.

nach der Wende zusammen. Herausfor-
dernd sei auch die Rente mit 63, mit der
etliche Beschaftigte frither in den Ruhe-
stand gehen. Trotz durchschnittlich 30
Auszubildenden habe sein Haus derzeit
nicht genigend Nachwuchs. Auslan-
dische Fachkréfte seien zwar ein wach-
sendes Potenzial, Theegarten-Pactec
habe heute schon 25 Nationen im Betrieb.
Doch rechtliche Hiirden wirkten nach wie
vor auf viele Bewerbende abschreckend.
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Kehrseite der Medaille

Naturlich — die Ansiedlung grofier
Industrien sei generell eine gute Nach-
richt fiir den Osten, betont der Geschafts-
fithrer. Doch die Medaille habe auch eine
andere Seite: Das benotigte Personal sei
gar nicht mehr vorhanden. ,Wir laufen
in Sachsen auf eine Licke von mehr
als 100000 Fachkraften zu“, betont
Rustler. Er und viele andere Betriebe, die
im Schatten der Leuchttirme stehen,
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wirden die Entwicklung daher sehr
kritisch sehen. ,Ich frage mich, ob die
Politik bei dieser Subventionspolitik
die Arbeitsmarktlage im Auge hatte®, sagt
Rustler. ,Es ist verfehlte Forderpolitik,
weitere grofie Arbeitgeber mit sehr viel
Steuergeld auf Kosten existierender
Unternehmen anzuwerben. Der Kampf
um die besten Kopfe wird damit weiter
verscharft.”

Die grofite Chance flir betroffene
Arbeitgeber liege nun darin, exzellente
Bedingungen zu bieten. Rustler: ,Fami-
liengefiihrte Mittelstdndler stehen fir
Verlasslichkeit, Nachhaltigkeit, Ansprech-
barkeit und kurze Entscheidungswege —
das bleibt fiir Mitarbeitende ein grofier
Vorteil gegeniiber Weltkonzernen aus
Taiwan oder den USA.“ Allerdings seien
Mittelstandler kinftig gezwungen,
die gleichen Lohne zu zahlen wie die
Chipkonzerne — oder sogar hohere. Dies
beeintrachtige die Wettbewerbsfahigkeit
gerade exportgetriebener Unternehmen.

»Wenn wir den Fachkraftemangel und die
wachsenden Kosten nicht in den Griff
bekommen", warnt Rustler, ,miissen sich
Maschinenbauunternehmen langfristig
uberlegen, ob sie an anderen Orten der
Welt bessere Voraussetzungen fir ihre
Zukunftsinvestitionen finden.”

Imagegewinn fiir Region

So weit wiirde Melanie Prutsch nicht
gehen. Sie ist Leiterin der Personalabtei-
lung bei der Industrie-Partner GmbH in
Coswig bei Dresden, einem Technologie-
und Losungsanbieter im Maschinenbau
mit 70 Beschéftigten. Das Unternehmen
wurde 2023 fiir die Eigenentwicklung
,Robo Operator”, einer Roboterzelle als
Maschinenbediener, fir den Sachsischen
Innovationspreis nominiert. ,Fiir den
Wirtschaftsstandort Ost sind die Ansied-
lungen ein riesiger Imagegewinn mit
positiven Auswirkungen auf die Region®,
argumentiert Prutsch. ,, Aber wir flirchten
die Sogwirkung auf gutes Personal.”

1 __ Theegarten-
Pactec ist mit der
Auftragslage
zufrieden, beklagt
jedoch fehlende
Fachkrifte.

2 — Sehr gut
ausgebildetes
Personal: Industrie-
Partner spiirt den
zunehmenden
Konkurrenzdruck.

Als hochspezialisiertes Unternehmen
benotigt Industrie-Partner sehr gut
ausgebildete Fachkrafte — doch da sei der
Konkurrenzdruck enorm. , Die Decke wird
dunner*, sagt Prutsch.

Derzeit seien bei der Firma aber alle
Stellen besetzt. Denn der Mittelstandler
ist bemiiht, seinen Nachwuchsbedarf mit
hauseigenen Auszubildenden, Werk-
studierenden sowie Praktikumskraften
aus Hochschulen zu decken. ,Da haben
wir gute Erfahrungen®, sagt Prutsch.
Vor zwei Jahren hat Industrie-Partner
zudem eine Gefliichtete aus Venezuela
als Facharbeiterin eingestellt, die damals
schonrecht gut Deutsch sprach. Sie gehort
nun fest zum Team. Fachkrafte aus dem
Ausland eigens anzuwerben und privat
zu integrieren — dafiir sei Industrie-
Partner allerdings zu klein. Doch in der
fehlenden Grof3e liegt auch eine Starke:
L, Wir bieten ein familidres Klima, flexible
Arbeitszeiten, einen fairen Umgang
miteinander und ein Haus der offenen
Turen®, sagt die Personalchefin. ,Bei uns
ist man keine Nummer, sondern wird als
Mensch gesehen.”

Pierre Beer ist Geschaftsfihrer der
Gett Geradtetechnik GmbH im vogtlan-
dischen Treuen. Der Hersteller von
Spezialtastaturen und Bedienldsungen
fir Industrie und Medizin hat insgesamt
210 Beschaftigte in Sachsen, im chinesi-
schen Shenzhen, in Hongkong und
Houston. Und Beer findet besonders
mutige Antworten auf die knappe
Fachkraftelage. ,Wir mussen raus aus
unserer Komfortzone, uns auf Verande-
rungen einlassen”, sagt er. Dazu gehorten:
Offenheit fir neues Denken, Aufbrechen
alter Abteilungssilos und eine neue
Innovationskultur. >
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» Was das konkret heif3t, erzahlt der
Betriebswirt in einer kleinen Geschichte:
Als er sich von seinem Team eine Reihe
nicht ausgewdahlter Bewerbungen zeigen
lie3, entdeckte er Hadhemi Mhadhbi:
eine junge Frau aus Tunesien, die in
Chemnitz kurz vor dem Studienabschluss
in Elektrotechnik stand. Er sei sofort
begeistert gewesen und habe sie einge-
laden, erzahlt Beer, auch wenn es im
Team Bedenken wegen moglicher Sprach-
barrieren gab. Seit Oktober 2023 ist die
junge Frau nun Entwicklungsingenieurin
bei Gett, und die Kolleginnen und Kolle-
gen arbeiten gern mit ihr zusammen —
zumal sie flieflend Englisch, Franzdsisch
und Arabisch spricht. Leicht war die
Anstellung von Hadhemi Mhadhbi
allerdings nicht. Beer und sein Team
mussten mehrmals bei der Ausldnder-
behorde vorsprechen, bis sie sie endlich
einstellen konnten. ,Aber der Bedarf an
Fachkraften wird kiinftig dazu beitragen,
Angste, Scheuklappen und Hirden zu
uberwinden und weltoffener zu werden®,
hofft Geschaftsfithrer Pierre Beer. ,Man
muss nur loslaufen.”

Jugend hat andere Priorititen
Beer selbst hat einen ungewdhnlichen
Karriereweg: Der 42-Jahrige betreute die
Gett-Gruppe mehrere Jahre als Berater
einer grofen deutschen Bank, ehe er von
Gett als kaufméannischer Leiter in die
Geschaftsleitung geholt wurde. Im

3 — Industrie-
Partner wurde 2023
mit der Eigenent-
wicklung einer
Roboterzelle fiir
einen Innovations-
preis nominiert.

4 ___ Gett,
Hersteller von
Spezialtastaturen
und Bedienlsungen
in Treuen, strebt
eine neue Innova-
tionskultur an.

5 — Hadhemi
Mhadhbi, Entwick-
lungsingenieurin bei
Gett, kommt
urspriinglich aus
Tunesien.
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Rahmen eines Management-Buy-outs
wurde er im Jahr darauf, im April 2013,
einer der Geschaftsfithrer. Heute
engagiert sich Beer fiir eine gemeinwohl-
orientierte, nachhaltige Marktwirtschaft.
Dass die derzeitige junge Generation
andere Prioritaten setzt und mehr Wert
auf private Zufriedenheit legt, misse
man akzeptieren. ,Wir konnen uns lange
dartber aufregen — aber die jungen Leute
werden sich deswegen nicht andern®,
sagt Beer. ,Wir sollten es akzeptieren und
darauf eingehen. Dann ziehen sie auch
mit, wenn die Firma mal in einer heif3en
Phase mehr Einsatz fordert.”

Beer hat probeweise sogar die Vier-
Tage-Woche bei vollem Lohnausgleich
eingefiithrt: In allen Firmenbereichen
arbeiten die Gett-Beschaftigten jetzt
montags bis donnerstags 36 Stunden.
Seither flattern reihenweise Bewerbun-
gen ins Haus — und er bekomme Fach-
leute, die sonst bei anderen Unter-
nehmen anheuern wiirden. ,Das ist ein
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dicker Pluspunkt®, sagt Beer. Mit 135
Beschaftigten in Treuen habe Gett derzeit
keine unbesetzten Stellen. Am Stammsitz
im Vogtland fiirchtet er auch nicht, dass
ihm Fachkrafte nach Dresden oder
Magdeburg abwandern. Beer baut
vielmehr darauf, dass im Umfeld der
Groflansiedlungen ein Okosystem ent-
steht, das fiir wirtschaftliche Belebung
sorgt. ,Es muss uns nur gelingen, junge
Leute bis zum Abschluss ihrer Ausbildung
oder ihres Studiums bei der Stange zu
halten, sie fir ihre Berufe und den
Standort zu begeistern®, sagt Beer. ,Da
liegen grofie Aufgaben — und ein grofies
Potenzial fur die ostdeutsche Region.“ &
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UNTERNEHMEN

SOLLTE SEIN WACHSTUM
DARAN ORIENTIEREN, ...

..ob es genug gute Leute anziehen
kann, um dieses zu tragen.” Diese niich-
terne Erkenntnis des US-amerikanischen
Managementexperten Jim Collins fasst
die Konsequenzen des Fachkraftemangels
schonungslos zusammen: Wachsen kann
nur, wer sich im Kampf um kluge Kopfe
gegen andere Arbeitgeber durchsetzt.
Mehr noch: Auf einem Arbeitnehmer-
markt, auf dem die Nachfrage nach Fach-
kraften aus strukturellen Griinden oder
infolge der Neuansiedlung von Unter-
nehmen grofier ist als das Angebot,
ist es essenziell, dass Arbeitgeber die
Bedirfnisse der Menschen ins Zentrum
ihrer Aktivitaten ricken, die sie im
Unternehmen halten oder neu gewinnen
wollen. Mit Blick auf das auslandische
Fachkraftepotenzial gehort zu diesen
Bedirfnissen mehr denn je der Wunsch
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Dr. Ralph Wiechers
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nach Akzeptanz, Integration, Perspektive
und Sicherheit. Maschinenbauer, die
wachsen wollen, sind deshalb gut bera-
ten, dazu beizutragen, Vorbehalte und
Angste bei den Menschen abzubauen,
Fremdenhass zu bekampfen und eine
Willkommenskultur zu schaffen. &



