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B Coswig
Ralf Hock ist neuer Chef
von Industrie-Partner.
Griinder Thomas Janicke
zieht sich zuriick, betreut
die Firma aber als Berater.

nldsslich der 20-Jahr-Feier

beim Coswiger Sondermaschi-
nen- und Anlagenbauer Industrie-
Partner (IP) vor wenigen Tagen wur-
de publik, was schon vor rund vier
Monaten vollzogen worden ist: Der
Unternehmensgriinder Thomas Ja-
nicke (60) hat sich vom Posten des
Geschaftsfithrers zuriickgezogen.
Neuer Chef und Eigentiimer von IP
ist Ralf Hock (47). Janicke selbst ist
nun selbststindiger Unterneh-
mensberater und steht IP in dieser
Funktion weiterhin zur Verfiigung.

Volle Auftragsbiicher

Die Geheimniskramerei ist nach-
vollziehbar. ,Wir wollten keine Un-
ruhe aufkommen lassen®, sagen Ji-
nicke wie auch Hock. ,Weder bei
der eigenen Belegschaft noch bei
Kunden und anderen Geschifts-
partnern.” Das schien beiden vor al-
lem deshalb wichtig, weil IP nach
dem Krisenjahr 2009 nun wieder
ruhiges wirtschaftliches Fahrwas-
ser verspiirt. 2009 blieb das Unter-
nehmen nicht von einem Umsatz-
riickgang verschont.

Zuerst hatten Jdnicke und Hock
die Kunden iiber die jiingsten Ent-
wicklungen informiert und sie da-
von iiberzeugen konnen, das der
Stabwechsel ohne Komplikationen
stattgefunden hat. Diese Strategie
war erfolgreich. ,Wir haben gut ge-
fiillte Auftragsbiicher”, sagt Hock.
Zu den besten Kunden zidhlen der-
zeit der MeiRner Automobilzuliefe-
rer UKM, die Dresdner Ardenne-An-

Stabwechsel nach 20 Jahren

Thomas Janicke (links) hat die Geschéftsfiihrung des Coswiger Sonderma-
schinenbauers Industrie-Partner nach 20 Jahren an seinen Nachfolger Ralf

Hock iibergeben.

lagentechnik und nun auch wieder
der Druckmaschinenbauer KBA-
Planeta aus Radebeul. Das macht
sich beim Umsatz positiv bemerk-

’ ’ IP steht fiir sehr guten
wirtschaftlichen Zustand

mit entsprechenden Zahlen und
technische Kompetenz.

Ralf Hock
Geschaftsfiihrer Industrie-Partner Coswig

bar. ,Wir liegen fiir dieses Jahr im
Plan“, sagt Hock.

Den Ubergang hat Janicke lang-
fristig vorbereitet. ,Seit rund drei
Jahren arbeite ich an der geordne-
ten Unternehmensnachfolge. Da
habe ich noch gar nicht an mein
Ausscheiden gedacht.” Er habe al-
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lerdings feststellen miissen, ,dass
Unternehmer nicht so dicht gesit
sind“. Seine Kinder arbeiten in an-
deren Berufen. Auch unter den IP-
Mitarbeitern fand sich kein geeig-
neter Nachfolger.

Der Kontakt zu Hock wurde tiber
ein Dresdner Kontor fiir Unterneh-
mensnachfolge gekniipft - ein wo-
chenlanges Geduldsspiel auf zu-
ndchst anonymer Basis. Mit gliickli-
chem Ausgang. ,Fiir mich war IP
Liebe auf den ersten Blick", sagt
Hock. ,IP steht fiir einen sehr guten
wirtschaftlichen Zustand mit ent-
sprechenden Zahlen sowie techni-
sche Kompetenz. Hier wird die
komplette  Wertschopfungskette
von der Entwicklung bis zur Monta-
ge absolviert.” Die Vielseitigkeit des
Unternehmens bringe Branchen-

unabhdngigkeit. Dies hitte sich be-
sonders im Krisenjahr 2009 be-
wahrt. Und nicht zuletzt: ,Coswig
hat mich schon gelockt. Eine scho-
ne Gegend."

Der aus dem Ruhrpott stammen-
de Hock ist Diplom-Ingenieur fiir
Maschinenbau und hat jahrelang in
der mechanischen Konstruktion
und als Vertriebsleiter bei verschie-
denen Mittelstindlern gearbeitet,
zuletzt in Chemnitz. ,Nun will ich
aber mein eigenes Ding machen.”

Eigenes Endprodukt

Wesentliche Verinderungen will
Hock nicht vornehmen. ,Es wird
keinen Kurswechsel geben. Die
Richtung von IP stimmt.“ Hock will
aber das Spektrum {iber Sonderma-
schinen, Baugruppen und Kompo-
nenten hinaus erweitern. ,Wir
brauchen ein eigenes Endprodukt.”
Der erste Schritt dazu ist getan. Das
von Hock initiierte Bremsprobege-
rat hat auf der Verkehrstechnik-
Messe Innotrans das Interesse der
Bahn geweckt. IP wird sich damit
an der ndchsten Ausschreibung be-
teiligen. ,Wenn wir kontinuierli-
che Stiickzahlen produzieren kon-
nen, macht uns das stabiler, krisen-
sicherer*, sagt Hock. Fiir ihn wire
das eine sinnvolle Ergdnzung der
Produktpalette ,mit einem Umsatz-
anteil von etwa einem Fiinftel“,
Wolf Dieter Liebschner

rIndustrie-Partner

= 1990 wurde IP noch als DDR-
Unternehmen von Thomas Jani-
cke gegriindet.

= Heute sind hier 43 Mitarbeiter
beschaftigt.

= Das Unternehmen hat weltweit
iiber 800 Kunden. Dazu zdhlen
renommierte Firmen wie Bom-
bardier, Audi und BMW. (52)



